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1. INFORMACION GENERAL
Titulo completo Fortalecimiento institucional para el desarrollo resiliente en
Tabasco 2019-2025
No. de proyecto 00118905
Agencia de ejecucion Instituto de Proteccion Civil del estado de Tabasco
Presupuesto total
Presupuesto disponible para el afio?
Duracion del proyecto Febrero 2020 — Abril 2025
Resultado de CPD Efecto Directo #6

Breve descripcion del proyecto:

En los ultimos 10 afios, el gobierno de Tabasco ha avanzado en el disefio e implementacién de estrategias de
fortalecimiento de capacidades institucionales para la reduccién de riesgos de desastre a través del Plan
Maestro de Proteccion Civil 2009-2011; Transversalizacion del Plan Maestro de Proteccidén Civil, nivel
Municipal y Estatal 2012; Fortalecimiento de capacidades a través de la gestion integral de riesgos de
desastres 2013-2015 y Tabasco seguro ante desastres 2015-2018. El PNUD colabord en estos procesos,
ademas de la asistencia técnica a la Direccién de Proteccidn Civil estatal y a mas de 10 de sus municipios
como parte del Programa de Apoyo a la Reduccién de Riesgos de Desastres del PNUD en México.

Sin embargo, ese observa que aun hay temas por consolidar y que los procesos de desarrollo en el estado
mantienen su vulnerabilidad ante desastres, y en algunos sectores éstas se siguen reproduciendo, ya que
carece de criterios y medidas de resiliencia en sus politicas publicas estatales y municipales. A pesar de los
avances, persisten algunas, obedecen a debilidades institucionales y otras no han logrado potenciarse como
en el caso del nuevo Instituto Estatal de Proteccion Civil que busca impulsar y coordinar la transversalizacion
de la GIRD en politicas sectoriales. Asi mismo, algunas secretarias prioritarias del gobierno estatal (Educacidn,
Infraestructura, Medio Ambiente, Salud) y los gobiernos municipales requiere fortalecer sus capacidades
para disefiar y/o implementar normativa, programas y proyectos con enfoque de resiliencia ante desastres.

El presente proyecto busca incrementar la coordinacidn interinstitucional e intersectorial, fortalecer espacios
de gobernanza del riesgo, generar acuerdos entre los sectores clave y niveles de gobierno para el impulso de
la resiliencia en sus sectores y/o territorios, a la vez que se incrementan las capacidades de la sociedad civil
y las comunidades para la participacion y contraloria social en politicas publicas preventivas.

El objetivo final es contribuir a la institucionalizacién de estrategias existentes y nuevas de gobernanza
territorial de los riesgos de desastres que incidan el desarrollo sostenible y resiliente de Tabasco.

2.

DESEMPENO DE PROYECTO

Resultado/Actividad 1:
Tabasco cuenta con un marco legal y una institucion (IPCET) fortalecidas para la gestion de riesgos de

desastres, que generan impacto a nivel transversal en programas y proyectos sectoriales, y en la politica
preventiva de proteccion civil a nivel municipal.

Objetivo:

Dar asesoria y el acompafiamiento al Instituto de Proteccién Civil del estado de Tabasco (IPCET) para
fortalecer su estructura y funciones como institucidn coordinadora de la gobernanza de riesgo.

Breve descripcion de la meta anual

Para el 12 afio, se fortalecera las capacidades técnicas del Instituto de Proteccion del Tabasco, a través de
programas, estrategias para incidir en la educacion para la resiliencia, a través de un diplomado dirigido a
profesores de educacion bésica que permitan impactar en el fortalecimiento de capacidades institucionales
y humanas propiciando una cultura de la prevencién en escuelas con un enfoque de seguridad humana. Al
terminar el primer afio, se creara una integrar una Red Estatal interinstitucional (10 instituciones) con el fin
de convocar capacidades y acuerdos para el proceso de disefio e implementacion de la estrategia. Se
desarrollard un programa formativo en resiliencia y GIRD dirigido a jefes de sector y supervisores de zonas
prioritarias con el fin de fortalecer capacidades y dar seguimiento a las estrategias de implementacién. Se va
sistematizar y reconocer experiencias y practicas asociadas a la prevencidn y a la resiliencia en Tabasco en




los rubros: Ciudadania, Derechos Humanos, Educacién Ambiental, Proteccidn Civil, Emprendimiento y
Promocidn de la Salud. Por ultimo se va implementar procesos de certificacién de escuelas preventivas y
resilientes a través del acompafiamiento de la iniciativa privada con el fin de mejorar la infraestructura segura

y resiliente

Entregable 1:

Diagndstico de fortalecimiento del IPCET con un plan de trabajo de acompafiamiento técnico de parte del

equipo PNUD.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de
entregable

Diagndstico de
interior del IPCET.

capacidades al

En dicho periodo se llevaron cabo 16 reuniones
virtuales de trabajo con el fin de dar seguimiento
a las estrategias priorizadas en la asesoria para
el fortalecimiento del IPCET.

Diciembre 2020

Disefio e implementacién de una | N/A Diciembre 2022
estrategia de difusién y comunicacién

de riesgos

Acompafiamiento y asesoria en el | N/A Diciembre 2025

proceso de implementacién de la
Escuela Nacional de Proteccion
Civil, Campus, Tabasco.

Indicador

Target 2019

Resultado Trim 3

Nivel de fortalecimiento
institucional en el IPCET para la

GIRD.

El Instituto de Proteccién Civil del Estado de
Tabasco, IPCET, se fortalecera para la GIRD, en
materia de capacidades institucionales.

Se estan aplicando
2 programas
formativos, el 1ro
en materia de
resiliencia

institucional en el
sector educativo a
400 docentes. Y el
2do
dirigido a

programa

organizaciones
civiles en materia
de incidencia para
el desarrollo
resiliente.

Entregable 2:

Documento con la propuesta de estrategia de transversalizacion de la GIRD desde IPCET para las demas

dependencias estatales de Tabasco

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de
entregable

Acompafiamiento técnico al IPCET

Se han llevado a cabo reuniones de seguimiento
para el avance de las estrategias de
transversalizacion de la GIRD a nivel sectorial.

A la fecha se han avanzado las estrategias de

Diciembre 2021

SETAB, SOTOP vy SISPLADER (Sistema de | Diciembre 2020
Planeacion para el desarrollo resiliente).
Reuniones de trabajo de asesoria a | Se han llevado a cabo 5 sesiones de trabajo de la | Diciembre 2024

la direccion de gestién de riesgos
del IPCET, y diferentes secretarias y
sectores.

Red Inter-Institucional de Educacion para la
Resiliencia en Tabasco conformado por 19
Instituciones participantes.

Se llevaron a cabo 7 reuniones de trabajo para el
disefio de la Estrategia de Desarrollo Urbano
para Tabasco.

Se cuenta con el diagnostico de capacidades de
las OSC’s que acompana la Estrategia de
Fortalecimiento desde la Secretaria de
Gobierno.




Indicador

Resultado Trim 3

Numero de dependencias
coordinadas con IPCET para la
GIRD.

Target 2020
La institucionalizacion de Ila resiliencia en
Tabasco, implica apoyar los procesos de
politicas publicas preventivas en cuatro

secretarias del estado y el IPCET:

e Secretaria de Educacion de Tabasco
(SETAB)

e  Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Competitividad (SEDEC)

e Secretaria de Ordenamiento Territorial
y Obras Publicas (SOTOP)

e Secretaria de Gobierno (SEGOB)

Se estd
implementando la
Estrategia de la

SETAB (Educacién
para la Resiliencia)

Se esta
implementando la
Estrategia de

SOTOP (Desarrollo
Urbano en
Tabasco)

Entregable 3:

Documento con la revision de los borradores de la nueva Ley Estatal de Proteccidn Civil

y de su Reglamento.

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
Homologacidn de criterios técnicos | Se han llevado a cabo 5 reuniones de trabajo | Diciembre 2022
para la revisién del borrador de la | para la homologacion de criterios técnicos en
Ley de PCy el reglamento. materia de Proteccidn Civil y Obras Publicas para
el dictamen de andlisis de riesgos en el marco de
la Ley de Proteccion Civil.
Revision y  formulacion de | Se ha elaborado un documento borrador de | Diciembre 2024

propuesta de mejora a la Ley y al
Reglamento estatal de proteccidn
civil de Tabasco.

propuestas para la Ley estatal de Proteccidn
Civil.

Indicador

Target 2020

Resultado Trim 3

Marco normativo (Ley y
Reglamento) estatal para la gestidn
de riesgos de desastre integral y
actualizado.

El marco legal-juridico de la Gestién Integral de
Riesgos, Resiliencia se ha fortalecido para
Estado Tabasco.

Se ha
una mesa técnica

integrado

de expertos con el
fin de realizar una
reforma al
reglamento estatal

de construccion.

Entregable 4:

Documento con la propuesta de un manual de procedimientos para el anadlisis de

proyectos, homologado con la SOTOP y la Secretaria de Bienestar.

riesgos en obras y

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de
entregable

Un documento con los pasos de
analisis de riesgos para inversién
publica y privada para Tabasco.

Se realiz6 un primer borrador de documento
manual de procedimientos para analisis de
riesgos en obras y proyectos en conjunto con el
IPCET.

Diciembre 2020

Entregable 5:
Documento con la propuesta para el

disefio metodoldgico de al menos 5 Atlas de riesgo municipales.

Criterios de calidad Evaluaciéon Fecha de
entregable
Asesoria en la metodologia para la | Se asesoré el disefio del programa de los atlas | Diciembre 2021
construccién de los atlas | municipales de riesgo a través de la plataforma
municipales de riesgo. del CENAPRED vy la Secretaria de Planeacion de
Tabasco.
Capacitaciéon a equipo técnico, | Sellevd a cabo unareunidn inter-institucional de | Diciembre 2022

revision de parametros en la
plataforma digital, atlas estatal de
riesgos.

trabajo con el IPCET, UJAT y ECOSUR con el fin
de disefiar la estrategia de los atlas municipales
de riesgos.

Indicador

Target 2020

Resultado Trim 3

Numero de municipios aplicando
recomendaciones IPCET por lo

la
de

Se diseno
metodologia




menos en dos de sus instrumentos
de politica publica local.

Generar cinco instrumentos municipales de
anadlisis de riesgos vinculados a tomas de
decisidn en desarrollo sostenible y la reducciéon
de vulnerabilidades del municipio.

incidencia de
politica publica en
materia de GIRD
municipal.

Resultado/Actividad 2:

Funcionarios estatales y municipales de sectores estratégicos del gobierno, han sido capacitados en temas

de GIRD vy resiliencia para el desarrollo sostenible.
Objetivo:
Fortalecer las capacidades en gestion integral de riesgos, resiliencia y gobernanza de riesgo y proteccion civil,
dirigidos a funcionarios estatales y municipales vinculados con el desarrollo sostenible.

Breve descripcion de la meta anual

En el 1° afio, se habrdn terminado los diagndsticos de capacidades en resiliencia, desarrollo sostenible,
gobernanza de riesgos en tres dependencias y 5 municipios del Estado de Tabasco.

Se contard con un programa de fortalecimiento de capacidades dirigido a funcionaros de secretarias de
Estado y 5 municipios priorizado su nivel de vulnerabilidad, riesgos y gobernanza territorial.

Al finalizar este afio, por lo menos 2 propuestas de mejoras preventivas se han disefiado en temas de;
desarrollo municipal, movilidad, desarrollo urbano, etc.

Entregable 6:

Documento con el resultado del diagndstico de necesidades de capacitacion.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de
entregable

Un documento con  pasos
metodoldgicos, actores clave para
ser consultados, cuando menos
acordado con una contraparte por
cada tema.

Se analizaron los resultados del diagndstico de
capacidades iniciales a 230 profesores de
educacion basica del estado, quienes recibiran el
programa de formacién en materia de resiliencia
institucional.

Diciembre 2020

Linea de base sobre la situacion de
transversalizacion en 3 secretarias
del Estado.

N/A en este trimestre

Diciembre 2020

Indicador

Target 2019

Resultado Trim 3

Numero de funcionarios del
gobierno estatal y municipal con
capacidades creadas en GIRD e
igualdad de género.

Valoracion inicial de las capacidades vy
conocimientos presentes en el personal clave
identificado que permita detectar fortalezas y
areas de oportunidad en conocimientos,
metodologias 'y herramientas para la
transversalizacién de GIRD vy resiliencia para el
desarrollo sostenible.

Se avanzé en
disefio del
diagnéstico digital

a funcionarios
estatales y
municipales.

Entregable 7:

Documento con el programa de fortalecimiento de capacidades en GIRD y Gobernanza del Riesgo dirigido a
funcionarios a nivel municipal y estatal implementado.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de
entregable

Documento de capacitacidon en GIR
y Gobernanza de Riesgo.

Un programa de formacion a funcionarios
estatales y municipales en GIR y Gobernanza de
Riesgo.

Febrero 2021

Coordinacién para la
implementacién del programa de
fortalecimiento de capacidades en
funcionarios estatales y

municipales.

Se cuenta con un analisis sectorial de
necesidades formativas en materia de GIRD y
resiliencia para la implementacion de politicas

publicas.

Julio 2021

Indicador

Target 2019

Resultado Trim 3

% Porcentaje de dependencias y
municipios clave que cuentan con
personal capacitado en GIRD.

Capacitacién hasta 50 directivos, enlaces a nivel
municipal, estatal; Apartados del programa: (1)
Introduccidn, (2) justificacion, (3) objetivos de

Se avanzd en un

primer  borrador




aprendizaje, (4) perfil de entrada y salida del
educando, (5) contenidos, (6) malla curricular,
(7) facilitadores, (8) diagndstico de necesidades
de capacitacion, (9) sistema de evaluacion y
seguimiento, (10) bibliografia y (11) anexos.
de
aprendidas

Implementacion herramientas y

metodologias en un trabajo

integrador.

de programa de
capacitacion.

Entregable 8:
Documento con el reporte de la eval

uacion de cambio y permanencia de nuevas capacidades creadas.

Criterios de calidad Evaluacién Fecha de
entregable
Documento final de capacidades | Generar una evaluacion del programa de | Diciembre 2024

creadas por el proyecto Desarrollo
Resiliente en tabasco.

fortalecimiento de capacidades a funcionarios
municipales y estatales.

Indicador

Target 2020

Resultado Trim 1

% de aplicacion, permanencia vy
replicacidon de conocimientos en la
GIRD.

N/A en este afio.

N/A
trimestre.

en este

Resultado/Actividad 3:

Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) de Tabasco cuentan con mayores capacidades en innovacién social

para la resiliencia y de incidencia publica y contraloria social.
Objetivo:
fortalecimiento de capacidades en materia de innovacién social para la resiliencia en Tabasco dirigido a
integrantes OSC’s

Breve descripcion de la meta anual

En el 1° afio, se disefiara el programa de formacion en temas de desarrollo sostenible, gobernanza de riesgos,

innovacion social.

Al finalizar este afo, por lo menos 16 organizaciones de la sociedad civil se han fortalecido sus capacidades
de gestidn, desarrollo sostenible, innovacion social y gobernanza de riesgos.

Entregable 9:

Documento con el programa de fortalecimiento en innovacién social para el resiliencia en OSC’s de Tabasco.

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
Documento de capacitacion de | Un programa de formacion con los siguientes
innovaciéon social y desarrollo | apartados; Introduccidn, (2) justificacion, (3)
sostenible dirigido a las OSC’s. objetivos de aprendizaje, (4) perfil de entrada y
salida del educando, (5) contenidos, (6) malla | Abril 2020
curricular, (7) facilitadores, (8) diagnéstico de
necesidades de capacitacion, (9) sistema de
evaluacion y seguimiento, (10) bibliografiay (11)
anexos. Implementacién de herramientas y
metodologias aprendidas en un trabajo
integrador.
Implementacién del programa de | Se han llevado a cabo 5 mdédulos del diplomado | Diciembre 2020

formacién a través un diplomado
de fortalecimiento de capacidades
para las OSC participantes.

en fortalecimiento de capacidades y
mecanismos de innovacion social e incidencia
para el desarrollo Resiliente a 25 miembros de
organizaciones civiles de Tabasco.

Indicador

Target 2019

Resultado Trim 3

% porcentaje de las 20 0OSC
integradas y con didlogo efectivo en
los espacios de participacién del
programa de resiliencia social (RS)
de Tabasco.

25 organizaciones capacitadas en innovacién en
incidencia y contraloria social.

Se ha avanzado en

un 60% del
programa del
diplomado en

fortalecimiento de




capacidades en
mecanismos  de
incidencia e
innovacién social

para el desarrollo

Resiliente.
Entregable 10:
Documento borrador de la Ley de Participacidn Social para el estado de Tabasco
Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable

Documento con el borrador de la
propuesta de la Ley de Participacion
Social para el estado de Tabasco
(LPST).

Se realizd un andlisis de actores para la asesoria
de la Ley de Participacién Social de Tabasco.

Diciembre 2023

Indicador Target 2020 Resultado Trim 3
% Porcentaje de recomendaciones | El marco legal-juridico de participacién social | N/A para este
emitidas y consideradas en | OSC’s se ha fortalecido para Estado Tabasco. semestre
instrumentos de politica publica
tomado la igualdad género.
Entregable 11:
Documento con la propuesta de campafia de comunicacion y sensibilizacion.
Criterios de calidad Evaluaciéon Fecha de
entregable
Seguimiento a proyectos y acciones | Nimero de proyectos y acciones de la OSC’s | N/A para este
de resiliencia y de contraloria social | capacitadas. semestre
emprendidas por las OSC en el
marco del programa de resiliencia
social e igualdad de género.
Campafia de comunicacién vy | Numero de casos de éxito y buenas practicas de | N/A para este
sensibilizacion social de las OSC’s | las OSC’s de Tabasco en conjunto con el IPCETy | semestre

con base en practicas y casos de

SEGOB.

éxito.
Indicador Target 2020 Resultado Trim 3
% Porcentaje de acciones de | EI documento considera lo siguiente: (1) | N/A para este
contraloria social que se retoman a | definicion de la politica de comunicacidén que se | semestre
través de estrategias colaborativas | asumird durante la implementaciéon del
0OSC-gobierno. proyecto alineados por las politicas del PNUD y
IEPC, y 2) Recuperacion de casos éxito
mapeadas.
Entregable 12:
Reporte de acciones de resiliencia y de contraloria social, asi como de intercambios
Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
Documento con la sistematizacién | Un catdlogo de buenas practicas y casos de éxito | Mayo 2025

de aprendizajes, y casos de éxito de
de
contraloria social e igualdad de

las  acciones resiliencia,

género hechos por OSC’s .

de la OSC’s de Tabasco con los siguientes temas;
resiliencia, contraloria, igual de género, etc.

Indicador

Target 2020

Resultado Trim 3

% Porcentaje de OSC, de las 20
participantes, que implementan

Documento considera lo siguiente: (1) informe
de intercambios de experiencias (2) Informe de

Buenas Practicas generadas por terceros.

N/A
trimestre

en este




Resultado/Actividad 4:

Informacién mejorada para la planeacion territorial, de infraestructura e inversiones, a través de un sistema
integral de interinstitucional (SISPLADER).

Objetivo:

Fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional y de sectores de desarrollo en Tabasco. A través de
arreglos institucionales que consisten en la modificaciéon y homologacion de normativas, de procedimientos
a nivel estatal y a nivel municipales.

Breve descripcion de la meta anual

En el 1° afio, se habran terminado la metodologia de planeacién de desarrollo territorial y desarrollo
sostenible del Estado de Tabasco.

Se realizard asesorias técnicas para conformar la red interinstitucional de planeacién del desarrollo territorial

y desarrollo sostenible del Estado de Tabasco.

Entregable 13:

Documento técnico describiendo el funcionamiento del SISPLADER y propuesta para su formalizacion

juridica.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de
entregable

Documento para transversalizar la
gobernanza de los riesgos a través
SISPLADER.

Un documento con la metodologia del Sistema
de Planeacion del Desarrollo Sostenible de
Tabasco.

Diciembre 2020

Indicador

Target 2020

Resultado Trim 3

% de simplificacién de tramites en
GIR a niveles municipal y/o estatal.

Soluciones técnicas para el uso y manejo de los
sistemas de informacién. A partir de espacios de
gobernanza ya conformados; 1) Comité de
Planeacion para el Desarrollo de Tabasco
(COPLADET), y 2) el Sistema de Planeacion para
el Desarrollo Resiliente en Tabasco (SISPLADER).
El documento incluyendo: Justificacién legal del
sistema, protocolo de actuacién, metodologia
para integrar mapas y datos disponibles, reglas
internas de toma de decisiones, propuesta de
integracion y simplificacion de tramites, sistema
seguimiento, con el enfoque de igualdad.

Se logré tener un
primer  borrador
de la metodologia
del SISPLADER.

Se ha avanzado en
reuniones de
trabajo con el fin
de generar el plan
de trabajo para la
implementacion
del sistema.

Entregable 14:

Documento con la sistematizacion de las estrategias sectoriales implementadas para la RRD.

s . ‘. Fecha de
Criterios de calidad Evaluacion
entregable
Documento con la metodologia de | Una metodologia de sistematizacidn de buenas | Diciembre 2020
sistematizacion. practicas y lecciones aprendidas.
Numero de practicas preventivas | 20 practicas preventivas en el SISPLADER que | Junio 2025

sistematizadas por sus efectivas en
cuanto a inversiones y permisos de
uso del suelo, ordenamiento
territorial en los municipios y las
dependencias estatales
participantes.

han generado buenas practicas y lecciones
aprendidas.

Indicador

Target 2019

Resultado Trim 3

% de obras / inversiones que en
Tabasco incrementaron su
resiliencia ante desastres, dentro
de las carteras seleccionadas

Acompafiamiento dirigido a un equipo
conformado por diferentes secretarias que
permita transmitir la experiencia acumulada por
los sectores. Este producto contiene dos partes:

Se avanzo en el
borrador de la




tomando la igualdad género cémo
parametro a medir.

(1) la Metodologia de sistematizacion y (2)
Documento del informe de talleres, asesorias de
acompafiamiento en sistematizacion.

metodologia  de

sistematizacion.

Entregable 15:

Catélogo de practicas preventivas y lecciones aprendidas elaborado por el proyecto.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de entregable

Un documento con practicas
preventivas y lecciones aprendidas
generadas por el proyecto.

Generar un Plan de Gestidn de Conocimiento del
proyecto Desarrollo Resiliente de Tabasco.

Un catalogo de practicas preventivas y lecciones
aprendidas del proyecto Desarrollo Resiliente de
Tabasco.

Diciembre 2020

Junio 2025

Entregable 16:

Documento con propuesta de campaiia para difundir los avances y éxitos alcanzados por el SISPLADER y
otros instrumentos de transversalizacion de la GIRD en Tabasco.

logros, aprendizajes del SISPLADER.

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de entregable
Documento del sistema monitoreo | Informe semestral de los efectos e impactos | Diciembre 2020
y evaluacion del proyecto. esperados por el proyecto Desarrollo Resiliente
de Tabasco.
Una campafia de comunicacién con | Documento con la estrategia de la campafia de | Junio 2025

comunicacién para difundir los resultados

SISPLADER.

3. RIESGOS:

Resultados

Descripcion

Descripcion breve de las medidas

Grado del

afectadas tomadas riesgo
Se modificé el plan de trabajo, las
Ocurrencia de huracanes, actividades se desarrollaron a nivel
lluvias intensas, frentes virtual:
frios e inundaciones u otro a) Trabajo de fortalecimiento de
fenémeno natural, y la R.1,2,3,4 PCy Educacion resiliente T?dos los
pandemia COVID 19 genera b) Los dos programas formativos | @N0S
dafos y pérdidas, y afecta el se han llevado a cabo de
desarrollo del proyecto. manera virtual.
Poca coordinacion y
voluntad politica de actores
relevantes del proyecto .
) proy . Se prevé preparar agendas de los tres
(gobierno, sectores, OSC” s ..
R.1,2,3 sectores para generar mesas dialogoe | Q-2yQ5
u otros), generan retrasos y . . . .
L intercambio de informacidn.
duplicacion de esfuerzos,
limitando la capacidad para
la implementacion.
Se prevé
3 . p preparar agenda y otros Todos los
Alta rotacién de instrumentos para ser presentados a afios
funcionarios estatales y R.1y2 los candidatos en caso de sociedad Entre. Q-2
municipales. civil, y a las autoridades electas en Q-5
caso del equipo del PMR. y
Al raiz de la pandemia COVID 19 los
- gobiernos ha cambiado su prioridad de
Los fondos movilizados , L X
. financiamiento, se esta construyendo Todo el
sufren retrasos debido al R.1,2,3y4 . .. ~
. . . una estrategia de recuperacién post- aio
cambio de administracién. . , . .
Covid para hacer vinculos financieros
del proyecto.




4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES

Descripcion Descripcion breve de las medidas Fecha Critico
tomadas inicio-fin (Si o No)
Ninguno Ago. — Oct. ,
2020 si[] No X

éHay lecciones que pueden beneficiar el disefio o implementacién de otros proyectos?
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